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Cranpgapp 12: duHaHcupame

a) Omuc, aHa/IM3a M PoLeHAa TPeHYTHE CUTyanuje

KBanuTteTr puHaHcupamwa AKaZileMUje-TeXHUUKO BaCUTAYKUX CTPYKOBHUX CTyAuja (Y Aa-
JbeM TeKCTy AkajieMuja), 06e36ehyje ce Kpo3 KBajuTeT HM3BOopa GUHAHCUpamwa, PpHHA-
HCHjCKO IJIaHUPame U TPAHCIapPeHTHOCT y YNoTpe6u PUHAHCUjCKUX CpejcTaBa IITO J0-
BOJAY /10 PYHAHCH]jCKe CTAaOUITHOCTH Y Iy’)KEM POKY.

Akazemuja uMa aAyropodyHo ob6e3beheHa ¢uHaHcHjcKa cpejcTBa HeONxoJHa 3a pea-
JIN3AIUjy HACTABHUX aKTUBHOCTH, HAYYHO-CTPYYHHU U UCTPAKUBAYKU PaJ], YuMe je obe-
36eheHa ¢puHaHCHjCKa CTAOUIHOCT. AKaJleMHja CaMOCTaJIHO [IJIaHUPa pacrnopes U HaMeHy
bUHaHCHjCKUX cpesicTaBa Tako Jja 06e36ehyje duHaHCHUjCKY CTaOUIHOCT U JIMKBUAHOCT Y
JIy>KeM BpeMEeHCKOM epHOoY.

Axaznemuja o6e36ehyje jaBHOCT U TpaHCIIAapeHTHOCT CBOjUX M3BOpa PpUHAHCHpawka U Ha-
YyMHa ynoTpe6a GUHAHCHUjCKUX CpejcTaBa Kpo3 M3BemTaj o pagy u roguuimu PunHa-
HCHUjCKU H3BellTaj, Koju ycBaja CaBeT Akazemuje. 06a JOKyMeHTa HaJjia3e ce Ha CajTy
ycTaHOBe. TpaHCNapeHTHOCT M jaBHOCT y MOCTYNKYy JAOHOLIema (UHAHCUjCKOT IJaHa
o6e36eheHu cy 3acTyn/beHouhy CBUX pesieBaHTHUX YMHHWJIALA (HacTaBHULM, CTYAEHTH,
HeHACTaBHO 0C00Jbe, IpeACTaBHUIIM OCHUBAYa).

AkazieMHja cTU4e cpeiCTBa 3a 06aB/bakbe eJJaTHOCTH U3 clefiehrx u3Bopa:
® cpejcTBa Koje 06e36ehyje ocHUBAY;
® IIKOJIAPHHE U JPYTUX MPHUX0/]a OCTBAPEHHUX 10 OCHOBY CTYUPAa;
e /lOHalYja ¥ NIOKJIOHA;
® [pojekaTa M yroBopa y Be3H ca peasM3aliljoM HacTaBe, UCTPaKUBamba U KOHCYJITa-
HTCKHUX YCJYTa;
® HAKHAJa 3a CTPY4YHe, KOMepIMjaJHe U Jpyre YCayre U
e /IPYrUX U3BOPA, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM.

[IpaBHM OCHOB CTHL@ba U pacnojese npuxoja je fepuHrcaH 3aKOHOM O BUCOKOM 0bpa-
30Bamby, a caMo NocJjoBame 6/mxe je ypeheHo CTaTyToM AkaZieMUje U ONIUITUM aKTUMa, Y
ckany ca CTaTyTOM U 3aKOHOM.

Ctuuamwe pUHAHCHjCKUX Cpe/iCcTaBa KojuMa AKaZieMuja pacmoJiaxe, BpILIU ce MpeMa caMo-
cTajHO GOopMy/IMCAaHOM IJIaHy pacnopeja U HaMeHe CpeJiCTaBa, a Ha OCHOBY Ypejbe o
HOpMaTUBMMa W CTaHZapJUMa ycJoBa paja 3a JAeJaTHOCTH Koje ce QpUHAHCUpaAjy U3
oyuera PC. CpeactBa ce pacnopebyjy mo HaMeHH, Tako Jia Ce OCUIypa JIMKBUJHOCT
ycTaHOBe U GUHAHCHjCKA CTAaOUJIHOCT y y>)KeM IepUOoJy.

AkasieMHyja MMa AyroroJuilby MOJUTHKY yJlaramka COICTBEHUX CpejcTaBa y ob6e3behemne
IPOCTOPHUX YCJIOBa U onpeMe, Tekyhe ofprkaBakbe, HarpahuBamwe HajO0/bUX CTY/l€HATa,
HAaCTaBHUKA, CapaJlHUKa U 3aMOCJeHUX Y BaH HACTaBH, pUHAHCUpPAHE CTYJeHTCKUX Ta-
KMHYeHa U NMoJICTHLaje 3a 06e36ehere KOMIIETEHTHOCT U 3a HACTaBHU U Hay4YHO-UCTpa-
>KUBAYKHU Pa/l.

HauuH pacnojesie cpeAcTaBa noJjpasyMeBa peJjoBHY HUCIJIATYy IJlaTa CBUX 3aMOCJAEHUX Y
CTQJIHOM PaJIHOM OJIHOCY W TO JIPyIMM 3aKOHCKUM OCHOBHMMAa W MOKPHUBEHOCT Mare-
pyjanHux TpowkoBa ([ITT, koMyHasHe ycayre, TOMJIOTHA eHepruja, kopuiihemwe rpabhe-
BUHCKOT 3€MJbHUIITA, YCJIAyre IJIATHOT MPOMETa, CAYK6eHa MyToBamba, UHGOpMATHIKA U
Jipyra onpeMa, MOTPOILIHU KaHLeJAapUjcKU MaTepHujas, 6ubauotedku ¢pouHj, pasa Cryge-
HTCKOI MapJjiaMeHTa, GUHAHCUpame HayYHO-UCTPAXKUBAYKOr paZa U npodecroHasHe
e/lyKalyje 3aroc/JeHux, MOACTUIlakhe Pa3Boja HAyYHO-UCTPAKUBAYKOL MOJMJIATKA, Paja
ca HaJlapeHUM CTYJIEHTHUMa, Tekyhe U MHBECTULIMOHO OJipXKaBakbe U IpYre HaMeHe Y CKJla-
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Jly ca 3aKOHOM).

Akagemuja uma [IpaBuIHKUK 0 MHTepHOM QUHAHCU]CKOM yIIpaB/bakby U KOHTPOJIH, KOjU Ce
6aBU pery/jucambeM CHUCTEMa HWHTepHOr (UHAHCHjCKOT yINpaB/batba KOHTpOJIE paja M
nocjioBawa AkajzeMuje, kao U JedUHUCabeM 00aBe3HUX HayesJa KoOjuMa ce MOpajy
PYKOBOJAUTH OpPraHU U 3alocjeHu y AKaJeMUju NpPU [OHOLIEeHY OJJIyKa, CTBapamy U
UCHywaBawy (GUHA-HCUjCKO-MaTepHUjaJHUX obaBe3a M U3BpIIABaby JAPYyTUX pajHUX
o6aBe3a. UHTEpPHOM KOHTPOJIOM OCUTypaBa ce ePpeKTUBHOCT U ePUKACHOCT pajia U MOCI0-
Bakba, TPAaHCIAPEHTHOCT U3BellTaBamwa 0 pajly U I0C/I0Bawy, YCKIahuBawe akTUBHOCTH C
peJieBaHTHUM 3aKOHMMa U NIPOIMUCHMA O peasM3aluju roauiumer [liaHa paga Akagemuje.
3a ycrnocraB/bakbe, OJipXKaBakbe M PEJOBHO aXypupamwe cUcTeMa (GUHAHCHjCKOT
yIpaB/bakha U KOHTpPOJIE, OAroBopaH je [lpescesHnk AkaseMuje-pyKoBoAMIIaL, KOPUCHUKA
jaBHUX CpeJCcTaBa.

6) Lln/beBH, 3aXTEeBU U 0UYEKUBakha

Axkaznemuja je cBojuM popMHUpameM Mpey3esia CTaTyC MPaBHOT JIMLQ, a TUME je CTeKJa U
CBa NpaBa Be3aHa 3a QUHAHCHje CBUX PaHMUjUX BUCOKHUX LIKOJIA KOje Cy yIlJIe Yy OBY
Axanemujy. Mako U gasbe, Mebhy 3amocieHMMa, IOCTOjU CTaJHO NMPUCYTHO MUTaHkE KOjU
OJiceK BHUIIe AONPUHOCU AKaJeMUju y cMUCIy GUHAHCHja, YNHU ce Ja he y HapeJHOM
nepuvofy To 6uTu npeBasubeno. Ty yjory Tpeba jAa oaurpa, npe cBera, MeHalJMeHT
AkazieMuje, y CMUCIY yJIOoTe ¥ 3Hayaja AKaZleMuje, Kao U lbeHOr 0ZJHOCa MpeMa PeCOpHOM
MHUHUCTAPCTBY, OCTAJIMM BUCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa U IPUBpPE/H.

Hapesnnu nepuop he 6uTH o u3y3eTHOT 3Hayaja 3a AkajeMujy jep he mopej ocHoBHe
JleJIATHOCTH Be3aHe 3a HACTaBy, YyCTaHOBAa MOpaTH BHUIEe Ja Ce OKpeHe capajipbH ca
IpUBpPEJIOM y IM/bY U3BOhea KoMepIiMja/JHUX [IpojeKaTa, Kako prHaHcHUje AKaZieMuje He
64 3aBUCHJIe CaMO O] OHOra LITO je y JJOMeHy HaJJIeXKHOCTH JipKaBe W oJroBapajyhux
MUHHUCTapcTBa. C 063MpPOM /1A je MaJlo HAaCTaBHUKA CIIPEMHO Jia Ceé Y OBOM TPEHYTKY yIy-
CTHU Y OBaKBe aKTUBHOCTH, IIpeJi pyKOBOACTBOM AKaZieMHje je TexaK 3aAaTak Ja IpuIipe-
MU HaCTaBHUKe 3a YK/bYyYHBalhe Y OBaKBe IIPOjeKTe.

B) AHA/IM3a M KBAHTUTAaTHBHA OLleHAa OMTHHUX eJ/ieMeHaTa KBasuTera CtaHjgapaa 12,
MmeToaoM SWOT aHa/im3e

IIpegHocTn Cna6octu
o AkajeMuja uMa, Of CTpaHe ApxkaBe (u3 | ° Temrkohe y HamIaTH IIKOJApUHE, Kao
oyuera PC), o6esbehenHa ¢uHaHcHjcKa jenHOr O/ M3BOPA MpHXO/JA AKazieMuje +
CPe/CTBA, HEONXOAHA 3a peanusauujy | ® HeAOBO/bHA  MONyHEHOCT — KaNalUTETa,
HaCTaBHUX aKTUBHOCTH +++ OJJHOCHO, HeZl0BOJbaH GpOj yMHCaHHX CTy-
e (OOGesbeheHa je jaBHOCT W TpaHcHape- /leHaTa Ha TOjeJMHUM CTY/IMjCKUM Tpo-
HTHOCT M3BOopa PpHUHAHCUpamka U HAYHWHA rpaMuma ++
yroTpe6a GUHAHCHjCKUX cpeacTaBa +++ | ® HeJ0BO/bHA aHTaXKOBAaHOCT HACTABHUKA M
e TIocrojame IIpaBUJHHMKA O WHTEPHOM capaJlHUKa Ha pas/IMYUTUM MPOjeKTHUM3,
duHaHCHjCKOM ynpaBJ/bakby U KOHTPOJIH, Tpe cBera KOMepIfjalTHuM ++
KOju ce 6aBM peryiucameM cucrema |® HeaJekBaTHa JMHaMMKa CTHI@®a Co-
HHTEpHOr (QHUHAHCHjCKOT yIpaBJbaitba [CTBEHUX TIPUXO/A +
KOHTpOJIe paja u mocjoBama Axkazgemuje | © CPpeAcTsa AoGujeHa u3 Gyyera PemnyGivke
+ Cp6uje HeZOBOJbHA Cy Jia Ce MOKPH]Y Toje-
e ComncTBeHa cpeJiCTBa KOja ce KOPUCTe 3a AVHYM MaTepHjaJHU TPOUIKOBU AKajieMuje
yCaBpllaBakbe 3aM0CAeHUX ++ +
¢ HeypaBHOTEXeHOCT MPUXO/ia U pacxo/ia Ha
oacenmMa AkazieMuje +
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MoryhHocTH OnacHocTu

o 06e3beheme N0AaTHUX PUHACHjCKUX cpe- | * EKOHOMCKa Kpusa cMamyje MoryhHocT
AcTaBa u3BohemeM JoMahux u Meby- o6e36ehema pUHAHCUjCKUX Cpe/icTaBa +
HapOJIHUX IpojeKaTa ++ e PecTpukTHBHO ¢UHaHCHMpamwe O0Jf CTpaHe

e MoryhHocTH mnpyxamwa pa3HUX KOHCY- OCHMBa4a ++
JTAaHTCKUX yCAyra @OpuBpeaud, Kkome- | ° KoHKypeH1Mja y ceKTOpy BHCOKOI 06pa-
pUMjaJHUX yCayra TpehuM Juiuma + 30Batba MOXe YMamUTH O6poj yNHCAHHX

¢ [IpoMouuja CTYaUjCKUX NMporpaMa UHOBA- CTyAeHaTa ++
THBHUM MeTojaMa y Iuby mnoBehama | ® Jlomla ekoHOMCKa cuTyauuja Ha jyry Cpouje
6poja cTymeHaTa + yTUYe Ha cMameme 6poja CTyAeHaTa 3au-

HTEpPeCOBaHUX 3a CTyJupame Ha Akaje-
MHUjH, yIPKOC HUCKHUM IIKOJIApUHAMa ++

r) [IpeaJsior Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpehewe kBasmmrera Ctanaapaa 12

v Tlpyxaibe KOMepLIHjaTHUX U KOHCYJTaHTCKUX yCJayra TpehuM sinnuma y by obe-
36ehrBama CONCTBEHUX Cpe/iCTaBa.

v' OunHaHcupamwy AkazieMHje 3Ha4yajHO MOT'Y JOMPHUHETH IIPOrpaMu J0KUBOTHOT y4e-
13, KOjU MOT'Y ITOCTAaTH 00aBe3HU JIE0 CTPYUHOT yCcaBplllaBaka 3aloC/JAeHUX Y palu-
YHUTHUM /|eJIaTHOCTUMA, a CAMUM THUM W 3HauyajaH U3BOP pUHAHCHUPaba.

v' PelloBHa KOMYHHKallMja ca CTYZ€HTHUMA y LIM/bY PeJOBHUjer U3MUpEHa MPUCTH-
IJIUX paTa LKOoJapUHe.

v JloHollIewe IIaHa MPOMOIIMje CTYAUjCKMX MporpaMa MHOBaTUBHUM MeTojaMa y
u/by noBehawa 6poja cTyseHara.

v AHasiM3a TPOIIKOBA U KOHCTaHTaH pa/| Ha (bUXOBOM CMatbemhy.

IlokasaTes/bu ¥ pui103u 3a Ctangapa 12:
Ipuaor 12.1. P¥MHAHCUjCKU NIJ1aH

INIpuaor 12.2. PuHaHCHjCKY W3BeLITAj 32 NPETXO0JHY KaJeHIAPCKY FOJUHY
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