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YIIPABJBAIBY U KOHTPOJIA
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Ha ocHory Tauke 8. moarauke 3. Oznyke o (opmHupary AkageMuje TEXHUYKO BACMUTAYKUX

cTpykoBuux cryauja(05 Bpoj: 022-5271/2019 op 30.05.2019. roauue)unawa 81. 3akona o
Gyuerckom cucremy ( ,.Cn. rn. PC, 6p. 54/09,73/10,101/10, 101/11,93/12,62/13,63/13- Henp.,
IOB/l3.I42/l4,68/15-11p.:§a1<ou.I03/I5,991I6.l 13/17, 952018 w 31/2019), unana 10 TpaBunnuka o
3ajeAHHYKHM KPHTEPHjYMHMA W CTaHAApANMa 3a YCMOCTaB/bathe, (BYHKUHOHHCAKE H H3BELITABAKE O
cucremy (HHaHCHjCKOr yNpaBbaba U KOHTpONe ¥ jaeHoM cextopy ( ,.Cn. rnacuuk PC* 6p.99/2011 u
106/2013) unana 45.ct.1. Tauka 7-8. u Tau.17. Ctatyta Akaaemije TeXHHUKO-BACNUTAYKHX CTPYKOBHUX
ctyauja, 6p. oa 12.07.2019. roa. ( Cn. rnacunk PC 6p. ) INpuspemenn Caser Akafemije TeXHHUKO-
BACMHTAYKHX CTPYKOBHHX CTYAHja, HA CeAHHLH oapxkaHoj hava 18.09.2019. roaune noneo je:

MPABHUIHHK O UHTEPHOM ®HHAHCHICKOM YTPABJbAKY U KOHTPOJIH

I-OCHOBHE QOJIPEABE
Ynan |

[peamer oBor [lpaBunHHKA je perynucaibe cHCTemMa HHTEPHOr (GHHAHCHJCKOP YNpaBibaka
KOHTpOAE pana H MocnoBatkd AKaAeMIlje TEXHHYKO-BACMHTAYKHX CTPYKOBHHX cTyAHja (Y AaJbeM TEKCTY
HuvepHa koHTpona AxageMuje) # aeduHHcame 00aBe3HUX Hauela KojUMa ce MOpajy pyKOBOAHTH Opraiu
H 3anociieHH y AKafieMHjH NPH AOHOLWEY OJNTYKa, CTRAPaksy H HCMYHhaBaky GHHAHCHjCKO-MATEPHjANHHX
o0anesa, kopuwhielse jaBEUX CPEACTaBA H M3BPLIABAKA APYTHX PAAHNX HAH nponucaHux obasesa.

Ynan 2

CucteM (iHaHcHjcKor ynpaBsmatba N KOHTpOJE je cBeoOyXBaTHH CHCTEM HHTEPHHX KOHTpona
Kojuma ce, ynpaemajyfin pusnunuma, obesbeljyje pasymuo ysepere na he ce y ocrsapisaiby ulibesa
Oyuetcka u Apyra cpeacTsa (CONCTBEHH NPHXOA) KOPHCTHTI! IPABHAHO, EKOHOMHYHO H e(hHKacHO WiTHTeliK
TaKo NpeaMerHa cpejacTsa oA rybutka, snoynotpebe 1 wrere.

Cuctem (pHHAHCHjCKOr YNPaB/batha i KOHTPONE NOMake PYKOBOACTBY AKajemuje Aa KOPHCTH
Gyuercka cpeAcTBa y CBpXY 32 KOjy CY HAMEH:eHa, y CKAaay ca 3aKoHoM.

Ynau 3
[MojmoBH Koju ce kopHeTe y oBoM [TpaBINHHKY HMajy cheaehie sHauqembe:

- hHHAHCHjCKO ynpaB/bame N KOHTPOAA - OpralN3yje ce kao cBeodyXBaTaH CHCTEM HHTEPHHX KOHTpoONa,
KOjH ce CIIPOBOAH MOMNTHKAMA, NPOUEAYPaMa H aKTHBHOCTHMA Koje yenocTabiba [peacennnk Axaaemmje,
ca 3a1aTKOM Jia ce ¥3 0ArOBOPHOCT CBHX NHUa ¥ AkaneMujn obe3bead ocTRapHBake LlHJbeBa AkaneMiije -
MOCNOBaH:E Y CKAaay ca NPONHCHMA, HHTEPHUM aKTHMa AKaJieMuje H YyroBopuMa.

- ageKBaTHH cucTeM GHUIAHCHCKOr YHPaB/balba N KOHTPONE - NPHCYTHH ¢y ¥ AKaZeMHjH W OHH ¥
pasymtoj Mmepn obesbeljyjy ysepenoct aa noctoju eeKTHBHO yIpaB/bakke pH3HUHMA, Te Aa lie ce wiubesH
Il 3a8aUHn AKafeMitje OCTRapHBAaTH Ha epiKacal H exOHOMHYAH HAUNH.



- no6Gpo dinancHjcKo ynpaB/baie 0JHOCH CE Ha 3aXTeB Aa €& JO3HAYEHa jaBHA CPeCTEA TPOLUE H HhHMA
yNnpasba y CKAaay ca APHHUHMIMA EKOHOMUYHOCTH, C()EKTHBHOCTH H epHKACHOCTH.

- PH3HK nNpeicTaB/ka BepoBaTHoly aa he ce aecutn oapehenu aorabaj koju G Morao MMartH CynpoTaH
yTHLAj Ha OCTBapHBae LiJbeBa Akajnemuje. Puank ce mepn Kpo3z moryRHOCT HacTynara HeroBiHX
nocneanua 1 seposatHoliy AelaBatba.

- MeljyHapoaus cTaHZApAK HHTEPHE KOHTPONE OAHOCE CE Ha cTaHaapie ycknaljene ca CMepHulama 3a
HHTEPHY KOHTpOAY vy jaBHoM cextopy MeljyHapoatie oprasniaumje BpXOBHHX PEBH3OPCKUX HHCTHTYUN]A
(INTOSAL).

- PYKOBOAMJIALL KOPHCHHKA jaBHHX cpercTasa je [pencennunk Akagemuje Kojii pyKoBoAH MOCAOBAEM
Axazemnie.

-ynpas/bauKa oATOBOPHOCT pykoeoainaua je onrosopoct [Mpeacentika Axagemuje 3a (uHaHcijcke,
ynpaebayke H MPOrpaMcKe HaANEXHOCTH KOje Cy joj npeHeTe;

- YnpaBbalbe PHINKOM OQHOCH C€ Ha NOCTYNaK WASHTH(MKOBaH:A, NPOUEHY H KOHTPOMY pH3iKa ca
unsbeM Aa ce obe3benn pasyMHa yeepeHocT Aa fie 6HTH AoCTHrHYTH WibeBH AKageMije.

- €eKOHOMHYHOCT [IOpPasyMeBa Aa CPeAcTBa Koje Akagemuja ynorpebibaBa 3a peannzauujy nocnosa
sapataka Gyay OnarospemeHo AOCTYNHaA, y oarosapajyiium KoanduHama, oarosapajyher kganirera n no
HAjNOBOLHHjO] UEHH.

- edheKTHBHOCT 3HAHH NocTH3alke Hajbosber oaHoca waMehy ynoTtpebmeHHx cpeactasa H MNOCTHIHYTHX
pesynTara.

= C(IJIIKIICIIOCT MpeaAcTas/La 0AHOC llZMe‘jy MOCTHIHYTHX pe3ynTara H npe,uanljeunx H/eEBA.

ubesn, 3aaaun u hyHKUNje NHTepHEe KOHTPOSE
Unax 4

MutepHom KOHTpOIOM oCHIypaBa ce eleKTHBHOCT H eHKacHOCT paja H NOCAOBaka, NOY3AaHOCT
thiHaHCHjCcKOT H3BEIITABAMKGA, TPAHCNAPEHTHOCT H3BEITABaHka O pajly H ROC/NOBawy, ycknaljHpame
AKTHBHOCTII € PEIEBAHTHIM 3aKOHIMa it NPONHCHMA 0 peann3aunji roanweser [Nnaua paga Axaaemuje.

3a ycnocraBmare, oApKaBathe H PelOBHO axypHpame clcreMa (HHAHCIHjCKOr ynpae/batba H
kouTpone, oarosopaH je [Ipeaceannk Axajemuje - pyKoBOIHRAL KOPHCHHKA jaBHHX CpeacTaBa.
PyxoBoannau KOpHCHHKa jaBHHX CPEACTABA MOXKE MPEHETH HANEKHOCT 3a YCMOCTaR/bate, OAP/KaBahe H
PELOBHO &Ky pHpake CHCTEMA (JMHAHCHjCKOT YNpaBibatha H KOHTPOINE Ha JIHLA KOje OH OBNACTH.



Ynan 5

MurtepHy kouTpony kpeupa n cnposoan [lpeacemnnx Axagemuje, oprad ynpaebarka-Caper
AkajemHje 1 3anocequ.

HuTepHa koHTposa je OpraHH3aUHOHO HelaBHCHA OZ AENaTHOCTH KOjy PeBHANHpPa, HHje A€o
HHjEeAHOr NOCAOBHOr Mpoleca, 0AHOCHO OpraHH3auioHor Aena Akagemije.

(dyHKUNOHANHA HE3aBHCHOCT HHTepHe konTpone ce obeibeljyje camMoOCTANHHM OQAYUIBALEM O
NoJApyHjy KOHTPOJE HA OCHOBY TIPOLIEHE PH3HKA.

Ynan 6

OcHoBHH 32/1aTaK HHTEPHE KOHTPOAE je 1a ce HOME KOHTpOHLUE cheTeM (I HKUHOHNCAKE paja H
NoCNoBamka W OCHTYpa, Npe CBera NpeBeHTHBHO AeI0Babe Y LHIBY CTIPEYaBasa HACTajarba IAH yTBphipatba
HENPABHAHOCTH W rPellaka y pajy H [0cNoBalsy, H 1aBatbe NPeMIora 32 lHXOBO0 OTKIabathe.

Vcnocrabmbatbe cHeTemMa HHTEPHE KOHTpONE 3acHHBa CE€ HA OCHOBHOM 3axTeBY Ad TPOLWKOBH
rbymcuuouncmba HE [penaie ninaHHpaHa CpeacTaa,

Cucrem uHTepHe koHTpone Tpeba aa olyxeatH wupok cnektap cneundHyHUX Mpouenypa
noc/oBaka H AKTHBHOCTH CBHX O/ICEKA - OPraHN3aLoHHX jefIHHNLA H CTPYHHHX ciy®0H ¥ CBOM cacTaBy:
oaceke Huw, Bpame, MMupot, Oprannsaunone jeanunue Ges craryca npassor auua, Hacrashe jeguunue,
CeKpeTapHjaT, CTyAeHTcKy cnyx0y u 6ubnuoTeky ca 3apaTkom aa ce o6eabeni ysepetse Aa ¢BOje UH/beBE
0CTBapyjy ¥y ckhajy ca [UIaHHPaHHM aKTHBHOCTHMA.

Ipouenype
Ynau 7

[Mpoueaype cy Jeo nocnoBHHx npoueca koje NeTabHHje ONHCYjy MojefNHe Kopake H AenoBe
npoleca 3aBHCcHO 0] cloxeHocTH. Craka npouelypa iHMa 3aceBGHO HI3 AKTHBHOCTH OAHOCHO KOHTPOAHMX
paamy Koje ce obaBmajy Aa 6u ce mocTHrao pe3ysnrtar noctynka. Ilpoueaypom ce netambHuje aedumiiny u
pasnaxy nocnosH y npouecy.

BPCTE HHTEPHE KOHTPOJIE
OcHoBHe HHTeplIE KONTpOJIE

Ynau 8
Cuctem HHTEDHE KOHTpONE el Ce Ha TPH OcHoBHe aGnacTh:
- BAMHHHCTPATHBHA KOHTpONA
- PAYYHOBOACTBEHA KOHTPONA

- YNpaB/bayka KOHTpona



AAMIHNCTPATIBHA HHTEPHA KOHTPOA
Unau 9
AIMHHHCTPaTHBHA HHTEPHA KOHTpona 06yXBaTa nicaHe NpoUeaype kojHMa ce nponicyje:
- Ha4NH NpHjemMa i OTNPEeMatba HHTEepPHE H eKCTEPHE NOWTe
- HA4MH pa3epcrapaiba v anctpubyupara cnnca yuytap Oaceka — JennHuua — cayxou Axanemuje I
- HAuHH 1 pokose o0paje cnica 1 JoKyMeHTalije
- opepa u AncTprOyunja cnyxGeHnx nponyca, NoCcNoBHa KopecnoAeHuHja
- H3paja, Yysamwe, ynotpeba v yHHIUTaBAE MevaTa,
- OpraHH3alKja nocioBa No OpraKl3auHOHIRM jeAHHHLaMa,
- nojena AyXHOCTH, OArOBOPHOCTH i 00e30eliere HecnojnaccTh obase3a, 3aaataka H (pyHKuUHja, i
- MpoUec ROHOWEHha OANYKA H Hapeali,
- HAMHH apXUBHpaka H YyBata J0KyMeHara,
- npahetse, HAA30D, KOHTPOIHCALE | OLEHA paia 3aN0CleHHX,
- (hH3IHYKA KOHTPONA HAA HMOBHHOM.
PH‘IYIIOBOIICTBEIISI HHNTEPHA KOHTPOJA
Ynau 10

PauyHOBOACTBEHOj HHTEPHO] KOHTPONK TOANAXY CBE TPAHCAKLIjE pauyHa NpHXoja M pacxoAa,
pauyHa (muaHcHjckux cpencrsa i obapesa, padyua (PHHAHCHPAa KA H YNPaBbatka HMOBHHOM
Axaznemuje.

PauyHoBoAcTBEHA HHTEPHA KOHTPONA Ce OPraHi3yje Kao cHCTeM NpoLelypa it OATOBOPHOCTH CBHX |
nnua ykibyueHnx y (hHHaHcljcke nocnosHe npotece Akanemije n obyxsarta mMepe Koje ce npeay3anmajy y
LMIBY: I

- 3aWITHTE CpeJcTaBa of NPexoMEpPHOT Tpollea, 3noynotpeda iwin HeedikacHe ynotpebe;

- 06Ge3beljerba noy3naHOCTH i BEPOAOCTOjHOCTH PAYYHOBOACTBEHHX [10/aTAKA;

- 06e30eljetsa n3pplIetba MOCNOBA Y CKNAAY ca JOHETHM OAJIYKAMa H YCBOjeHOM NONHTHKOM;

- OlleHa pasla CBUX 3af10CHEHHX PYKOBOAHIIALA W OPraHi3aLHOHHX KeIOBA Y OKBHPY AKageMiije.

Csaka nocnosHa npoMeHa, 0O4HOCHO TpaHcakuuja Aa 6u 61una BepopoctojHa Tpeba aa npole uetnpn haze
H TO:
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- JIa je MpomHcaHo ofobpasatbe HACTAHKA TAKBE NOCTOBHE NPOMEHE;

- aa 6yne onobpena on Mpeaceannka Akagemije ~ opnawheHor, HaLAEKHOr PYKOBOAHOUA;
- Aa OyZe H3BpLUEHa;

- 1A je eBUASHTHPAHA Y NOCNOBHIIM KH:Hrama,

PauyHoBoacTeeHy konTpony obamiajy hMua sanocneHa y pauwyHosoacTsy. [o cywTHuu u
METOJIONOTHjH AENOBatka PauyHOBOJACTBEHA KOHTpPONA je yBek Tekyla KOHTpona.

Ynpas/bauka HHTepHA KOKTpOJIA
Unau 11

Ynpasmauka HHTEpHa koHTpona ofyxBata nHcaHe npouedype Be3aHe 3a yNpaBsbae, 0JHOCHO
ynpaB/bauke KOHTPOJHE NMOCTYNKE KOjUMA Ce Mponicyjy:

- NpaBUAa H MeTOJE 3a A0HOLIEH:E 0ANYKa BEe3aHHX 3a NOCNOBHY, (PHHAHCH]CKY ONepaTHBHY MONNTHKY;,

- ycrnoctaB/bath€ KOMYHMKauMje koja Tpeba da ocirypa Ja cBH 3anocheHH Aajy CBOj AOMPHHOC Y
AedmHKcay H cnposoljeiby NMOCNOBHHX MOMHTHKA H NMPOLEAYpa Koje YTHYY Ha kbHXoBe obamele i
OArOBOPHOCTH;

- yTBpljHBake pagHuX 3aaataka, ornawhersa H 0AroBOPHOCTH NOjefktHaLa;
- METOA HACHTH(HHUKOBAA PH3HKA H YNPABLAtLE HhilMa;

- METOLOAOrHja 3a OUCH:IBAE YCNEWHOCTH Y OCTBAPHBAtGY (YHKLUHOHANHHX, THMCKHX, rpyNHHX H
nojexitHauHyX 3ajaraka kako Oacexa, OpraHu3auHOHUX jelNHHUA TAKO ¥ CBAKOr NOjeAHHUA.

Ynpaemauka kouTpona oOyxpata cee Texkyhe kouTpone n3 ofnacti onwTer ynpasmbatba
AKaneMujom KU HCTA je perynncaHa HHTEPHHM aKkTHMA.

Onmuti 1 crennd i THA KOHTPOANH NOCTYRLUN
Ynan 12
OnwTH KOHTPONHII NOCTYNLUH NpeACTaBbajy noceGHe eKcTepHe NOJHTHKE i npoueaype.

Cneundi4HH KOHTPOHH NOCTYMUH pe3ynTaT cy cneuHgiiyHe NoANTHKe H Apouenype yrapliete of cTpaHe
opraHa ynpasbaiba H pyKkosoljersa AKaieMiije 3a CBaKy OpraHn3aulioHy jeauHnuy noceuo,

CneundHYHH KOHTPONHH nocTynuH obyxBatajy:
- H3BELITABatLE, Nperneq i ono6pasatse;
- NPOBEpaBakLe pauyHCKE TAUHOCTH eBHASHLH]A;

= KOHTPOAHCAKE Ell'lJ'lllKﬂU.HjEl H OKpPYXetha IIH(bOpMﬂul-lOHIIX CHCTEMA,



= ynopel)uaal-be nojaaraka W3 BRacTHTHX eau,ueuuuja ca nojaunma H3 eKCTEPHHX H3BOpa,

- ynopeljupatbe pesyntaTa nonuca MaTepHjanHHX CpeacTsa, HOBYAHHX CPEACTABA, XapTHja Ol BPEAHOCTH It
3a/1HXa ca PayyHOBOACTBEHHM EBHAEHLH]aMa,

- OrpaHi4aBake HEeNnocpeaHor (PHU3NYKOr NPHCTYNA CPEACTBHMA H eBHACHLHjaMa,
- NpoBepaBatke PauyHOBOACTBEHE TAYHOCTH €BHACHNUI]A,
- KOHTpona OnarajHe,
- poljetbe 1 anann3a 36npHHX pavyHa u OpyTo GunaHca,
- ynopeljiiparse H aHan3a OCTBAPEHOF (PHHAHCHjCKOT Pe3yNTaTa ca RNaHHPAHHM H3HOCHMA,
- ycMmepasatse - nospahaj BHWwka HoBUaHHX cpeacTaBa OcHuBavy,
KOHTPOJIHH OKBUP
KomnonenTte nutepunx Konvpona
Ynau 13

KOHTPOHHH OKBHP nNpeacTaBiba yOGIIH'-IEH CHCTEM KOHUEnarTa KOjH OSYXBHTH. CBE €JNEMEHTE HHTEPHHX
KOHTpOna.

CucreM gHaHCHjCKOr YNpaB/batba H kKoHTpone ofyxBata neT enemeHaTa Koju ce MejycoGHO npoxumajy:
- KOHTPONTHO OKpYXet:e
- YOpaBbakbe pH3NLIMA
- KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH
- iHopMucalse H KOMYHIKaUja
- ntpafietbe 1 npoueHa cHeTeMa
Unau 14
KonTponno okpy:kete noapasymesa;

- AHMHI H NPOQlECHOHANHI HHTEMPHTET H ETHYKE BPEAHOCTH PYKOBOACTRA H 323NOCNEHUX Y AKafeMitjH, -
pykoBoljerbe H HauMH ynpas/bata AKageMijoM,

- oApeljiBatbe MHCHjE H UNILEBA,

- OpraHu3auHoHy CTPYKTYPY, YCMOCTaBbathe NoAeNe 0AroBOpHOCTH 1 oBnawhetba, XHjepapxHjy M jacHa
npaeuna, ofaBese, NpaBa 0 HIBOE H3BELITABAA; NONHTHKE Il MPAKCY YNpasbatba JbYACKHM pecypcHMa;
KOMMETEHTHOCT 3aMOCNEHHX.



Ynpasmame puznuina
Uran 15

Ynpaembaie pisiunma ofyxeata HASHTH(IMKOBAILE, NPOLEHY H KOHTPONY HAA NOTEHLHjATHHM
doraljajuma n cuTyaurjama koje MOry MMaTH HeraTHBaH ejekaT Ha OCTBaperne UWLeBa AKkalemuje, ca
3a1aTKOM Ja NpyMe pasyMHO yBepasatse Aa fie TH unmbeBl 61TH peann3oBaxy.

Puznun cy crsapun unan moryhin gorahaju kojn ymakyjy nocTH3ame 3aupTaHHX UH/bEBa
Axagemnje.

Cee KOHTpONHe paltbe Y CHCTEMY NHTEpHe KOHTpONe, ca acnekTa CBpXe HbHXOBOT H3sofjerba
cBpcTaHe cy y cnefielie BpcTe HHTEPHE KOHTpONE:

- NPEBEHTHBHA KOHTPO/A KOja MMa 33 LWk TPEBEHTHBHO YMalbethe HHBOA PH3HKA 3a N10jaBy He3aKOHUTOCTH,
npesape, otyljera 1 nower ynpaemata pecypcuma,

- pasorxpuBajyfia koHTpona kojoM ce oTKpuBajy Beh HacTane HenpasWAHOCTH, npesape, oTyherwa HAK
cAyUajeBy NOWer YNpaB/bakba pecypeHma;

- KOPEKTHBHA KOHTPONA KOjOM ce yTBplyje NOTiyHOCT, TAYHOCT, ayTEHTHYHOCT H TIPaBUIHOCT peant3aunje
NNaHa KOPEKTHBHHX MEpa 32 OTKNaalhe HENPABHAHOCTH KOHCTATOBAHHX Y TOKY fiperiena W WHTEpHE
KOHTpO/e.

Ynau 16

Paan Bpwemwa aktueHocTH W3 unaHa |5, [Npeaceanix Akaaemuje ycBaja cTpaTertjy yrpasibaiba
pH3HKOM, KOja ce axKypHpa CBake 3 roflHe Kao H ¥ C/iy4djy Kaaa ce KOHTPOJNIHO OKpY#eEHe IHauajHHje
H3MEHN.

KonTpone koje cnyxe 3a ceolietbe pH3HKa Ha NPUXBAT/GHBH HHBO MOpajy OHTH aHanu3npade
aXcypHpaHe Hajmatbe jeHOM roAuLibe.

KoHTpoaHe aKTHBHOCTH
Ynau 17

CBpxa KOHTPONHHX AKTHBHOCTH je Aa ce OCHTYpa 3aKOHHTOCT Yy MOC/OBalky, €KOHOMHYHO,
e()HKACHO H NpaBHJHO pacnionaratbe NPHXOZHMA, pacxoauma, HMoBHHOM W 00aee3ama, OAHOCHO
Cnpe4aBatbe HE3AKOHHTOCTH, HeoBNAWNeHo oTYljere H NOCTYNAba ca MOBHHOM M APYTHM pecypcHma ¢
Kojuma Axkazemuja pacnonae.

KonTtpona o6yxsara nicane ROAUTHKE H NPOLEAYPE H HHXOBY NPHMEHY, YCNIOCTAB/bEHE A NIpYKeE
pa3yMHO yBepasatbe Ja CY PHIHLH 33 MOCTH3ae UWBEBA OFPAHHYEHH HA APHXBAT/LHB HUBO RedHHHCAH Y
npoueaypama 3a ynpasbaibe puankom. Cnposoae ce y Akaaemuji, Ha CBIIM HHBOMMA H dyHKUHjaMa 0]
CTpaHe CBHX 3ANOCAEHHX Y CKRady ca yTBpleHIM NOCAOBHHM MPOLECOM H OMTHCOM [1OCHA.



KouTponHe akTisHocTi o0yxBatajy:
1. Moctynke ogobpeiba, MOCTYNKe npeHoca osrawifierba i 0ArOBOPHOCTH,

2. [Moaeny AyxHOCTH H npeHoc onawliersa kako Ou ce ovemoryhinao jenHosm nnuy aa y Heto Bpeme Oyae
OAFOBOPHO 33 YTOpPH3ALH]Y, HIBPLIEH:E, KibIDKeH:e H KOHTPOJIHE aKTHRHOCTH,

3. Cuicrem aynnor notnuca y kome HHjeaAHa obase3a He Moxe OHTH npey3eTa HH H3BpWeHo naahake 6e3
notnuca [Npeaceannka AxkageMuje 0 pykoBoanoua (pHHaHCHjCKo-pauyHOBOACTBEHE cayxbe wnn aApyror
osnawhenor niua oa crpane [Mpeaceanuka Akagemuje.

4, Tpasuna 3a NPUCTYN cPeACTBHMA H HHhopMaLHjaMa, NPEeTXOAHY NPOBEPY 3aKOHHTOCTH KOjeé CMpOBOAH
[Mpeacenuuk AxapeMuje Hnn osnawheHo MHUE Koje OH oapeaH,

5. [Mpoueaype NOTNYHO HCAPABHOT, TAHHOT H G1aroBpeMeHOr Kibinkera CBHX TpaHcakuija,

6. Mappuiasame ¥ nperiez akTHBHOCTH-NPOLEHY ed)eKTHBHOCTH H e(hHKACHOCTH TPaHcaKLja,
7. MocTynke ynpaeibatba JbyJCKHM pecypchma,

0. [Mpaenna AOKYMEHTOBAHA CBHX TPAHCAKUHja i NOCNOBA BE3aHHX 32 AKTHBHOCT LIKOJE.

KouTpone ce mory knacugmxoBati kao: npegenmuane ( cnpeyasajy nojasy nponycta, rpellaka H
HEMpPaBHAHOCTH) demexyuoiie ( OTKPUBAjY H HCTIPaB/bajy FPeLKe i HENPABHAHOCTH) dupeKkmuene (
noAcTHYY pajibe HEONXOAHE 32 OCTBAPHBAILE LHILEBA) H Kopexmugre ( HCpaB/bajy NeTeKTOBaHE rpellkKe).

Caaxo OACTYNarbe o cTaHjaapAHE npoUeaype MOpa ce onpasaatTH, A0Ka3aTH i NPpaBOBPEMEHO O
TOME YNO3HATH ocobe Koje cy osnawhene 3a ragame opnaniliera 3a Taksa nocTynakba 0AHOCHO HENMPHUMEHE

cTaHAapAHe npoueaype.

CBe KOHTPO/HE aKTHBHOCTH MOpajy GHTH A0KYMEHTOBaHe, OAHOCHO HEONXOAHO je a NOCToji Tpar
KOHTpOJIE, KO j& H Kalld KOHTPOAHCA0 W TO npeko nocebHHX KOHTPONHHUX NucTa, oGpasaua, (hopmynapa,
EIEKTPOHCKHX 3AMHCA CNPOBEAEHHX KOHTPOIHUX GKTHBHOCTH.

Cge KOHTpONHE aKTHBHOCTH, MOCTYNUH N Mepe koje oHe of0yxBaTajy, Kao H Ha4MH HA KOjH ce
npHMerYjy H kojHM ¢a3ama npoueca, ko je oenawfieH W 0AroBopaH 3a HkKHX0BO cnpoBoljewe neTabHo je
ypeheHo y rHcaHitM HTEpHHM aKTHMA W npoueaypamMa.

Hndopmaunje n komynuxanja
Ynau 18

BaxxHocT HHdopmaunja H koMmyHHKaLja (ko npeHocH HHpOpMAaLlije, KOME MPEHOCH H Ha KOji
Ha4HH) KOjHMa ce HH{popMaLHje NpeHoce AHPEKTHO je BHUbIHBA Y NpoLecy AOHOLIEHa OATyKa.

Hudopmicamse 1 kKoMyHnkauuja oByxsarajy:

. HMaentuikopaibe, NpHKyN/bawe H AHCTpudyunjy y oapehieHoM oGAHKY H BPeMEHCKOM OKBHPY,
NOY3AaHUX H HCTHHUTHX MHpopMaLja koje omoryhiaBajy 3anocieHHMa Aa Ipey3My OAroBOPHOCTH;
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2. EexTHBHO KOMYHHLHDabe-XOPH3OHTANHO W BEPTHKAIHO, HA CBHUM XHjEpapXUjcKuM HHBOHMA
KOPHCHIKA JaBHHX CpeAcTasa;

3. Usrpaawy oarosapajyhier nuopmaunonor cucrema koju omoryhasa aa cBi 3an0CNeHH HMajy jacHe H
NpeunsHe 3afaTke H WHCTPYKUHje O HHXOBOj YJIO3IH H OArOBOPHOCTHMA ¥ Be3H €a (hHHAHCHjCKUM
yNpaBmbabeM H KOHTPOJIOM;

4. Kopuwhewe nokymeHTauMje M cilcTeMa Toka AOKyMmeHrauuje koju ofyxsata npasuna Genexerba,
n3pane, ynotpebe i apxuBHparba 10KyMeHTauHje;

5. JlokymMenTOBabe CBHX MOCNOBHHX MPOLECA i TPAHCAKUK)A paldH H3page oaropapajyhux pesniopckux
Tparosa 3a Haarneaawe ( Hag3op);

6.Ycnocrapsbatbe edekTiBHOr, 61aroBpeMeHOr If NOY3/IaHOT CHCTEMA W3BELITABAILA YKILYUY]YRH HitBOE H
POKOBE 33 H3BEWITARAN:E, BPCTE HIBEWITAjA KOjH Ce NOAHOCE PYKOBOACTBY H HAUHH H3BELITABALA ¥ CAyYajy
OTKpHMBAIbA TpeWwaKa, HENpasHHOCTH, NOrpewHe ynoTpede cpeiactasa W Hnudopmawitja, npesapa M
HEN03BO/LEHHX PafibH.

MocTynun nuopMicalba cy HHTEPHH H EKCTEPHH.

1. UuTepun nocTymnuy HHpOPMHCaba CY CBH OHH MOCTYTILH KOjH CE& KOPHCTE KOA MPHMEHE YNIPAaBbAUKHX,
aZMHHHCTPATHBHHX H PavYyHOBOACTREHHX NPOLUEAYPA Y OKBHPY KOjHX 3anoc/ieHH HenocpeaHo y cKaay ca
osnawhernma iIH NPeKO NPETNOCTABbEHHUX, Najy APYrHM 3anocneHnM obaBeluTerba 04 3Havaja 3a paa
Akazemije y cknaay ca 3akoHHMA,

2, Excrepuu noctynun HHgopmicaa oaHoce ce Ha CBe KOPHCHHKe (pHHAHCH]CKHX W3BellTaja, nojartaka
H JIOKyMEHaTa NPOHCTEKNHX H3 aAMHHHCTPATHBHHX, pPa4yHOBOACTBEHHX H MHTEPHHX Mpoueaypa
yrsyuyjyhn dutancujcke isBewrtaje, noaatke i JOKyMeHTe Koju ce noceGHUM aKTHMa Npe3eHTHpPajy HiH
A0CTaB/bAjY HA YBHA HAH Kopuwlietke HAZNeKHHM HHCTHTYUHjaMa y cknaty ca oBnawhiemiima n sakelinm
nponicHma.,

Excrepro nndopmucare Tpehinx ctpana obassba ce npexo peb crpannue Akanemje-Onceka Akagemuje i
Apyrux meauja, [locTynun koMyHHKaLHje noapasyMeBajy ycnocTaBmbare eiikacHix npoueaypa 6p3or u
edmkacHor n3ppluaBatba 3afaTtaka, y3 OcHrypame Hajkpaher u HajedpukacHujer Hauuna mehycoBHor
NOKYMEHTOBAHOr KOMYHHUNpathe PYKOBOAHOLA, HENOCPEAHHX KOMYHHLMpaha PYKOBOAHOUA HA CBHM
HHBOHMA H 32N0CAEHHX 3ay:KEHHX 32 H3BpLIEH:E 3a1aTaKa.

Mpahemwe n npouena cucrema (Hanzop)
Yaau 19

[Npalierse n npoliena cicrema (Haasop) o6yxBaTa yeoljete cHCTeMa 3a Haarnenase (hPHHAHCHjCKOr
ynpasbatba H KOHTPONE NPOLEHOM AAEKBATHOCTH H HheroBor dyHKUNOHHCARA,

Hanzop je neo cBakoaHEBHHX aKTHBHOCTH PYKOBOACTBA HA CBHM HHBOHMA anu Takolje oByxsara u
OABOjeHa NEPHOANYHA OlEtLHBAKLA NYTEM MEXaHH3IMA Kao WITO je CAMONPOUeHa, kaaa 3anociieHH
OATOBOPHIt 3a ojpeljene akTHBHOCTH YTBPYYjY epHKACHOCT KOHTpOE 33 AATE aKTIBHOCTH.



[Motpe6Ho je Haa3npaTh (uHaHcHjcke, onepaTHBHE W Apyre Y4HHKe kako 61 ce ocurypaino:

1. da 3anocneHn pazymejy CHCTEME H NPOLELYpe YCTAHOB/bEHE O/l PYKOBOACTBA;

[ R%]

. Tauno n ecbuxacuo oapkaBathe H H3ppllagake nojaTtaka, CHCTEMa H CpaBh:HBaLA,

(8]

. chyrbasame NMOAHTHKA, peaocneaa, poKosa H UH/kEBRA,

.

. Maentuiukonatke nogpyyja cnabocTH kaxo OH ce ckpeHyJia nakiba PYKOBOACTBA Ha HHX;

5. OTkpuBatbe rpewaka, 3noynorpeba u npesapa.

6. MNMpeayaumarse oarosapajyhnx KOpeKTHBHHX Mepa

Mpalietse 1 npoueHa cucTema ce 0fansba TekyhuM YBHIOM, CAMONPOLIEH:HBABEM i HHTEPHOM PEBH3IjOM.
PAJHA I'PYIIA 3A YBOBEIE H PA3BOJ CHCTEMA @YK

Ynan 20

lMpenceanuk Axanemmje umenyje paauy rpyny 3a yeoljeie W pa3soj cictema (pHHaAHCHjCKOr
ynpas/batba H KOHTPONE H JIOHOLEHk:e CTpaTerije ynpassbatsa pH3HLHMA 32 NepHoA oA 3 rogHHe.

PagHa rpyna iMa 3ajatak:

1. Ha oprannzaunono ycnocraey cictem ®VYK, kao ceeofyxBaTHH cHCTEM HHTEPHHX KOHTpONa Koju ce
CNpoBOAH NONHTHKAMA, NpoUeAypaMa H akTHBHOCTHMA, a koji hie 06e3bennTn pasymHo yeepasaibe Aa he
ce uHbeBH AkajzlemMHje OCTBAPHBATH KPO3:

- NOCNOBakLE ¥ CKNAAY ca NPONHCHMA, YHYTPALLLHM AKTHMA H YroBOPHMA,

- PEATHOCT #l HHTErpHTeT (UHAHCHCKNX H MOCNOBHHX H3BEILTaja;

- Bobpo puHAHCHjCKO YNpaBmkathe;

- 3aWITHTY CPeACTABA H NOJAaTaKa.

Panxa rpyna uma M 3anatak Aa n3epiid caeaehe:

- [1a H3BPLUH NOMHC H ONIC NOCAOBHUX Npoueca,

- W3palH Many NOCNOBHHX MpoLeca;

- naeHTH(HKYje NOCNOBHE Npouece Koji HICY MPONHCaHH ¥ nHcMeHom obnnky;
- YTBPAH KOHTPOAHO OKPYKEtbe;

- naeHTH(RHKY)je, NPOLEHH PHIHKE it OJPEAH HAYMHH YNPAB/batha PHIHKOM;

- YCIIOCTAaBH KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH KOje 00yXBatajy nicaHe npoueaype W iHX08Y npHMeHy, KojuM he
ce PH3HLH 32 NOCTH3ake LUW/bEBA OrPaHHYHTH HA PHXBAT/LUB HHBO;
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- YCNOCTABH CHCTEM HH(OPMICAHA, KOMYHHKaLH]e N cHCTeM edekTiiBHOr, GnaroBpeMeHOr H Noy3aaHor
H3IBELITARAMA;

- YCNOCTaBK CHCTEM KOHTPONA W (PyHKUHOHHCaa (DHHAHCH]CKOT YNpPaBR/barha;

- YTBPAH HAuHH npalietba H NpoLEHa aAeKBATHOCTH H (hYHKUHOHHCALA YCNOCTABILEHOI CHCTEMA
thuHaHcHjcKkor ynpasbara.

Mpeacennnk Akaaemuje fie yTBpANTH POKOBE 32 H3BPLUEHE AKTHBHOCTH YTBPHEHHX OBHM
YJIAHOM, HAGHOBHMA PajiHE rpy e,

Unan 21
3armocnenu y AxazeMitji cy Ay»HH 1a npyxe nomoh panHoj rpynu Kafa oHa TO 3aTPaXcH.
3ABPIIIHE OAPEABE

Unan 22

Mpencennnx Axanemuje hie 06e3beanTn HajMatbe jeAHOM FOAHLIMNE /1A CE HIBPLUH
NpeHcnHTHBRaKE E(PHKACHOCTH YCNOCTAB/LEHOT CHCTEMA KOHTpOJIE Kpo3:

= AHEU'IIISy et[)mcacnocm YCNOCTARBEHHX KOHTPOJIHHX AKTHBHOCTH;

- AHanusy oacTynawa (HEHCNYHEwa MNAHCKHX aKTHBHOCTH, yTBpljeHe rpewke wuaw nponycre y
(huHaHCHjcKOM H3BELITaABAbY );

- HBMEH){ H JOMNYHY HHTEPHHX NpaBHIHHKA 34 obnacri Y l(OjHMa A0nain X0 NpoOMEHE NpornHca HIIH ce
NOKaKe 44 HHUCY QACKBATHH OKOMTHOCTHMA;

- Mpeanor namene n aonyxa [MpasnnHika 0 HHTEPHOM (HHAHCHJCKOM YNPARbAILY H KOHTDPOIH ¥ UHJLY
CTBapata NPeTNOCTaBKH 3a YHanpeljBaibe cHcTema KOHTpOse.

Ynau 23

IMpaBrAHNK €TYna Ha CHary ocMor J1ava no o0jas/mHBaky.

nua [IpiBpemeHor caseTa
HYKO-BACMIHTAYKHX CTPYK.CTYA.

Pyoens, Mo d
Hujend-Maununh
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